Nombre d'actions composant le capital : 283 571 633
Nombre d'actions ayant droit de vote : 279 390 347

Présents 41 1 301 599 1534718 Présents 41 1 301 599 1534718
Mandats représentés 75 25 543 25 643 Mandats représentés 75 25 543 25 643
Pouvoirs au Président 984 471 903 515 260 Pouvoirs au Président 983 471 818 515 090
Votes par correspondance 1 296 213 179 296 255942 429 Votes par correspondance 1296 213 179 296 255942 429
76,95% 76,95%
; Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2024
Résolution 1 ,
Ordinaire | 256932778 | 99,98% | 54944 | 002% | 1030 328 | 0 | Adoptée
; Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024
Résolution 2 ,
Ordinaire | 256934173 | 99,98% | 55544 | 0,02% | 1028 333 | 0 | Adoptée
; Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2024
Résolution 3 .
ordinaire | 257878631 | 9997% | 67817 | o002% | 71 602 | 0 | Adoptée
Résolution 4 Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce
ésolution
Ordinaire | 257556369 | 99,98% | 62930 | o002% | 67 602 | 330 949 | Adoptée
; Renouvellement du mandat d’administratrice de Mette Kamsvag
Résolution 5 .
Ordinaire | 255062206 | 9888% | 2886739 | 1,12% | 69 015 | 0 | Adoptée
Renouvellement du mandat d’administrateur de Michael Stollarz
Résolution 6 .
Ordinaire | 256933211 | 99,61% | 1010201 | 039% | 74 638 | 0 | Adoptée
) Ratification de la cooptation de Jérome Grivet en qualité d'administrateur
Résolution 7 -
ordinaire | 249004572 |  96,57% 8841096 | 3,43% | 82 382 | 0 | Adoptée

Résolution 8

Approbation des informations mentionnées au I. de I'article L.22-10-9 du Code de commerce relatives aux rémunérations des mandataires sociaux

Ordinaire 253 448 044 98,26% 4 486 563 1,74%

83 443

0

Adoptée




Résolution 9

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués
au titre du méme exercice a Georges Pauget, Président du Conseil d’administration par intérim jusqu’au 13 juin 2024

Ordinaire | 257 616 311 | 99,89% | 279 341 | 0,11% | 122 398 ‘ 0 | Adoptée

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués

Résolution 10 |au titre du méme exercice a Wilfried Verstraete, Président du Conseil d’administration a compter du 13 juin 2024
Ordinaire | 257541013 | 99,90% | 263115 | o010% | 213 922 | 0 | Adoptée
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués
Résolution 11 |au titre du méme exercice a Gilles Grapinet, Directeur Général jusqu’au 30 septembre 2024
Ordinaire | 235206458 | 91,24% | 22586165 | 876% | 225 427 | 0 | Adoptée
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués
. au titre du méme exercice a Marc-Henri Desportes, Directeur Général Délégué jusqu'au 30 septembre 2024, puis Directeur Général par intérim a compter du ler
Résolution 12
octobre 2024
Ordinaire | 235945420 | 91,49% | 21943760 | 851% | 128 870 | 0 | Adoptée
i . Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du Conseil d’administration
Résolution 13
Ordinaire | 257444743 | 9986% | 363131 | o014% | 210 176 | 0 | Adoptée
. Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général
Résolution 14
Ordinaire | 197075504 | 7642% | 60821709 | 2358% | 120 837 | 0 | Adoptée
, Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateurs
Résolution 15
Ordinaire | 256129013 | 9932% | 1766560 | 068% | 122 477 | 0 | Adoptée
Résolution 16 Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général par intérim jusqu’au 28 février 2025
ésolution
Ordinaire | 239687210 | 92,94% | 18209445 | 7,06% | 121 395 | 0 | Adoptée
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre du méme
Résolution 17 |exercice a Marc-Henri Desportes, Directeur Général par intérim jusqu'au 28 février 2025
Ordinaire | 238837001 | 92,84% 18425149 |  7,16% | 755 810 | 0 | Adoptée
i . Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actions de la Société
Résolution 18 ,
Ordinaire | 256986682 |  99,90% 260547 |  010% | 770 821 | 0 | Adoptée
Résolution 19 Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social par annulation d’actions auto-détenues
ésolution
Extraordinaire | 255984891 | 99,24% | 1955190 | 0,76% | 77 799 | 0 | Adoptée

Résolution 20

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'’effet d’augmenter le capital social, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés au capital de la Société ou de l'une de ses
filiales ou donnant droit a I’attribution de titres de créance ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre

Extraordinaire | 256704628 | 99,52% | 1235593 | 048% | 77 659 | 0 | Adoptée




Résolution 21

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par offre au public autre que celles visées a l’article L.411-2
1° du Code monétaire et financier, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, par émission d’actions et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société ou de l'une de ses filiales

Extraordinaire | 242364516 | 93,96% | 15567898 |  6,04% | 85 466 | 0 | Adoptée

Résolution 22

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social par offres au public visées au 1° de l'article L.411-2 du
Code monétaire et financier, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, par émission d’actions et/ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société ou de I'une de ses filiales

Extraordinaire | 241027178 | 93,45% | 16906344 |  655% | 84 358 | 0 | Adoptée

Résolution 23

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet d'augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou
sans droit préférentiel de souscription des actionnaires

Extraordinaire | 240175205 | 93,12% | 17752770 | 6,88% | 89 905 | 0 | Adoptée

Résolution 24

Délégation de pouvoirs a donner au Conseil d’administration a I'effet d'augmenter le capital social, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, en
vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital d’'une autre
société (hors le cas d’'une offre publique d'échange)

Extraordinaire | 256113249 | 99,30% | 1818210 | 0,70% | 86 421 | 0 | Adoptée

Résolution 25

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres

Extraordinaire | 257760699 | 99,93% | 182626 | 0,07% | 74 555 | 0 | Adoptée

Résolution 26

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, au
profit de salariés et/ou de mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées, adhérant a un plan d'épargne d’entreprise ou de groupe

Extraordinaire | 257410457 | 99,80% | 521947 | 020% | 85 476 ] 0 | Adoptée

Résolution 27

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, au
profit de personnes répondant a des caractéristiques déterminées, dans le cadre d’une opération d’actionnariat des salariés

Extraordinaire | 257398840 |  99,79% 530208 | 021% | 88 832 ] 0 | Adoptée

Résolution 28

Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet de procéder a I'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre, avec renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, au profit de salariés et/ou de mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées

Extraordinaire | 226224532 | 87,71% | 31696645 | 12,29% | 96 703 | 0 | Adoptée

Résolution 29

Modification de I'article 18 des statuts de la Société — Modalités de convocation et de délibération du Conseil d’administration

Extraordinaire | 257804300 | 99,96% | 111066 | 0,04% | 102 514 | 0 | Adoptée

Résolution 30

Modification de I'article 19 des statuts de la Société — Age du Président du Conseil d’administration

Extraordinaire | 242641503 | 94,08% | 15269366 | 592% | 107 011 | 0 | Adoptée

Résolution 31

Nomination de Rodolfo J.Savitzky en qualité d'administrateur

Ordinaire | 256268550 | 9937% | 1632205 | o063% | 117 295 | 0 | Adoptée

Résolution 32

Pouvoirs

Ordinaire | 257803269 | 99,96% | 116013 | 0,04% | 98 768 | 0 | Adoptée




