Nombre d'actions composant le capital : 2 262 760 1290
Nombre d'actions ayant droit de vote : 2 261 001 383

Présents 62 1 308 026 1334 200
Mandats représentés 9 1136 982 1137 012
Pouvoirs au Président 1392 9476 712 9521 126
Votes par correspondance 1271 1 406 440 927 | 1451 824 746

Présents 62 1 308 026 1334 200
Mandats représentés 9 1136 982 1137012
Pouvoirs au Président 1392 9476 712 9 521 126
Votes par correspondance 1271 1 406 440 927 1 451 824 746

62,73% 62,73%

Résolution 1

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025

Ordinaire ‘ 1459055555 | 99,86% | 2 050 437 | 0,14% ‘ 2711 092 ‘ Adoptée
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025
Résolution 2
Ordinaire ‘ 1 458 760 322 | 99,84% | 2 353 034 | 0,16% ‘ 2703 728 ‘ Adoptée
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2025
Résolution 3
Ordinaire ‘ 1 460 136 835 | 99,85% | 2 197 515 | 0,15% ‘ 1482 734 ‘ Adoptée
Approbation des rapports spéciaux des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce
Résolution 4
Ordinaire ‘ 906 744 020 | 99,63% | 3 358 369 | 0,37% ‘ 15944 971 ‘ 537 769 724 Adoptée
Renouvellement du mandat d’administrateur de Thierry Sommelet
Résolution 5
Ordinaire ‘ 1 447 377 888 | 98,98% | 14 922 373 | 1,02% ‘ 1516 823 ‘ Adoptée
Renouvellement anticipé du mandat d’administratrice de Nazan Somer Ozelgin
Résolution 6
Ordinaire ‘ 1 446 461 907 | 98,95% | 15 398 425 | 1,05% ‘ 1 956 752 ‘ Adoptée
Renouvellement anticipé du mandat d’administratrice de Sylvia Steinmann
Résolution 7
Ordinaire ‘ 1 452 368 502 | 99,37% | 9242 795 | 0,63% ‘ 2 205 787 ‘ Adoptée

Résolution 8

Renouvellement du mandat de la société Grant Thornton en qualité de Commissaire aux comptes en charge de la certification des comptes

Ordinaire ‘ 1 455 726 235 | 99,53% | 6 888 596 | 0,47% ‘ 1202 253 ‘

Adoptée




Résolution 9

Approbation des informations mentionnées au I. de l'article L.22-10-9 du Code de commerce relatives aux rémunérations des mandataires sociaux

Ordinaire

1 456 147 785 | 99,58% | 6 085 592 | 0,42% ‘ 1583 707 ‘ | Adoptée

Résolution 10

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués au
titre du méme exercice a Wilfried Verstraete, Président du Conseil d’administration

Ordinaire

1455 702 463 | 99,56% | 6 439 932 | 0,44% I 1674 689 I | Adoptée

Résolution 11

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués au
titre du méme exercice a Pierre-Antoine Vacheron, Directeur Général a compter du 1er mars 2025

Ordinaire ‘ 1439 117 615 | 98,42% | 23 062 149 | 1,58% ‘ 1637 320 ‘ | Adoptée

Résolution 12

Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du Conseil d’administration

Ordinaire ‘ 1439 812 788 | 99,47% | 7 627 546

0,53% ‘ 16 376 750 ‘ | Adoptée

Résolution 13

Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général

Ordinaire ‘ 1 248 261 901 | 98,86% | 14 414 682 | 1,14% ‘ 201 140 501 ‘ | Adoptée

Résolution 14

Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateurs

Ordinaire ‘ 1 450 559 376 | 99,20% | 11 769 530 | 0,80% ‘ 1488 178 ‘ | Adoptée

Résolution 15

Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet d’opérer sur les actions de la Société

Ordinaire ‘ 1 449 872 077 | 99,48% | 7 630 374 | 0,52% ‘ 6 314 633 ‘ | Adoptée

Résolution 16

Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet de réduire le capital social par annulation d’actions auto-détenues

Extraordinaire l 1 455 594 792 | 99,50% | 7 379 858 | 0,50% ‘ 842 434 ‘ | Adoptée

Résolution 17

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'’effet d’augmenter le capital social, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés au capital social de la Société ou de I'une de ses
filiales ou donnant droit a I’attribution de titres de créance ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre

Extraordinaire l 1 380 754 833 | 94,38% | 82 212 973 | 5,62% ‘ 849 278 ‘ | Adoptée

Résolution 18

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social par offre au public autre que celles visées a lI'article L.411-2 1°
du Code monétaire et financier, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, par émission d’actions et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société ou de I'une de ses filiales

Extraordinaire ‘ 1 381 827 676 | 94,45% | 81 196 398 | 5,55% ‘ 793 010 ‘ | Adoptée

Résolution 19

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par offres au public visées au 1° de l'article L.411-2 du Code
monétaire et financier, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, par émission d’actions et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
la Société ou de I'une de ses filiales

Extraordinaire ‘ 1377 529 974 | 94,16% | 85 378 099 | 5,84% ‘ 909 011 ‘ | Adoptée

Résolution 20

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'’effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans
droit préférentiel de souscription des actionnaires

Extraordinaire l 1 373 583 031 | 93,90% | 89 177 424 6,10% ’ 1 056 629 ’ | Adoptée

Résolution 21

Délégation de pouvoirs a donner au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieéres donnant accés au capital d’'une autre société (hors le
cas d’'une offre publique d’échange)

Extraordinaire l 1 377 975 344 | 94,21% | 84 743 434 | 5,79% ’ 1 098 306 ’ | Adoptée




Résolution 22

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'’effet d’augmenter le capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres

Extraordinaire l 1458 281 728 | 99,72% | 4127 251 | 0,28% I 1408 105 I | Adoptée

Résolution 23

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, au
profit de salariés et/ou de mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées, adhérant a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe

Extraordinaire | 1456895640 |  99,59% | 6045304 | 041% | 876 140 | | Adoptée

Résolution 24

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, au
profit de personnes répondant a des caractéristiques déterminées, dans le cadre d’'une opération d’actionnariat des salariés

Extraordinaire l 1 456 822 546 | 99,58% | 6 089 756 | 0,42% I 904 782 I | Adoptée

Résolution 25

Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet de procéder a I'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre, avec renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription, au profit de salariés et/ou de mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées

Extraordinaire | 1260657426 |  98,69% | 16683868 | 131% | 186 470 790 | | Adoptée

Résolution 26

Modification des statuts — Mise en conformité

Extraordinaire l 1 459 276 872 | 99,79% | 3 067 040 | 0,21% ‘ 1473172 ‘ | Adoptée

Résolution 27

Pouvoirs

Extraordinaire l 1 457 544 510 | 99,76% | 3 534 598 | 0,24% ‘ 2737 976 ‘ | Adoptée




