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Résultats annuels 2018

Une année difficile avec une croissance organigue de 2% et un EBITDA de 488 M€
en ligne avec la communication du 22 janvier 2019
Amélioration de la tendance au 2™ semestre 2018 avec une croissance organique de 6%
EBITDA 2019 supérieur a 550 M€ et “"50% de conversion de 'EBITDA en FCF
Lancement du plan Fit for Growth
Performance opérationnelle et financiére 2018
Chiffre d'affaires de 2 643 millions d'euros, en croissance organique' de 2% et 5% en publié
EBITDA’ : 488 millions d'euros, soit une marge de 18,4%.
49% de I'EBITDA converti en FCF’ soulignant la forte génération de trésorerie
Résultat net part du Groupe de 188 millions d'euros
Dividende proposé de 1,10 euro, soit un taux de distribution de 36%
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Lancement du plan de transformation Fit for Growth
1 Repositionnement de B&A via la refonte de son organisation industrielle et commerciale
T Accélération de Retail via des initiatives stratégiques et un nouveau modele opérationnel
1 Plan de transformation global pour améliorer I'efficience opérationnelle et rationaliser les G&A
1 35 millions d'euros d'économies nettes et 15 millions d’euros d'investissements

Objectifs financiers 2019
1 Croissance organique comprise entre 4% et 6%
91 EBITDA supérieur a 550 millions d'euros
1 750% de taux de conversion de I'EBITDA en FCF

Ingenico Group (Euronext: FRO0O00125346 - ING), leader mondial des solutions de paiement intégrées,
annonce aujourd'hui ses résultats financiers pour I'ensemble de I'exercice 2018.

Nicolas Huss, Directeur général d'Ingenico Group, a commenté : « En tant que nouveau Directeur général, je
suis trés fier de diriger Ingenico qui profite de technologies de pointe et d’'une position de leader sur le marché
des solutions de paiement intégrées. 2018 a néanmoins été une année difficile. J'ai analysé les principaux
problémes rencontrés en 2018 et mis en place une nouvelle équipe managériale chevronnée et internationale
pour conduire le repositionnement de Ia société. Le Groupe est d’ores et déja en mouvement pour atteindre
un EBITDA supérieur a 550 millions d’euros en 2019.

La performance de Retail sera soutenue par la poursuite du déploiement de sa stratégie d’accés direct aux
commercants et par la mise en ceuvre d’Initiatives stratégiques de croissance. La performance de B&A a été
affectée par des conditions de marché défavorables et un manque d’exécution dans les pays matures en
2018. B&A est donc en train d’étre repositionnée et optimisée afin de bénéficier de la reprise des marchés
émergents ou du déploiement de I’Android. L’équipe de direction sera concentrée sur I'exécution du plan de
transformation Fit for Growth, en paralléle d’un effort particulier quant a la génération de trésorerie.
Enfin, nous présenterons notre plan stratégique lors d’un Capital Markets Day le 24 avril. »

LEn données ¢
2EBITDA N’ ne comptable ; il s'agit d'un indicateur financier défini ici comme le bénéfice provenant des activités ordinaires avant dotations aux
amortis 1S et avant rémunération en actions

*Taux de conversion de 59% de I'EBITDA en flux de trésorerie disponible ajusté des éléments non récurrents (codts d'acquisition et de restructuration)




Chiffres clés

(en millions d'euros) 2018 2017* \\//ir';gf;
Chiffre d'affaires 2 643 2 505 +2%"
Marge brute ajustée 1 048 1 066 -2%

En% du chiffre d'affaires 39,6% 425% -2.9 pts
Charges opérationnelles ajustées (560) (540) +4%
En% du chiffre d'affaires -21,2% -21,6% -0.4 pts
EBITDA 488 526 -7%
En% du chiffre d'affaires 18,4% 21,0% -2.6 pts
Résultat d'exploitation courant ajusté (EBIT) 416 453 -8%
En% du chiffre d’'affaires 15,7% 18,1% -2.4 pts

Résultat opérationnel 278 371 -25%
Résultat net 189 257 -26%
Résultat net, part du groupe 188 253 -26%
Free cash flow ajusté’ 285 269 +6%
Free cash flow 238 239 -0%
Dette nette 1518 1471 3%

Ratio de dette nette/EBITDA 3.1x 2.8%
Capitaux propres, part du groupe 1 845 1832 +1%

“retraité de I'impact IFRS 15

Performance pour 'exercice 2018

En 2018, le chiffre d'affaires ressort a 2 643 millions d'euros, en croissance de 2% a données comparables,
avec une accélération au second semestre oU la croissance organique atteint 6%. En données publiées, le
chiffre d'affaires est ressorti en croissance de 5% par rapport a 2017 et intégre un effet de change négatif
de 110 millions d'euros.

Au cours de I'année, Banks & Acquirers a généré un chiffre d'affaires de 1 305 millions d'euros, en
décroissance de 4% a données comparables, mais revenant a une légere croissance organique de 2% au
cours du second semestre. A données publiées, I'activité a reculé de 8% et integre un effet de change négatif
de 62 millions d'euros.

La business unit Retail a réalisé un chiffre d'affaires de 1 339 millions d'euros, affichant une croissance de
8% sur I'année a données comparables, avec une forte accélération de la croissance organique atteignant
deux chiffres au second semestre. A données publiées, I'activité a progressé de 22% au cours de I'année et
intégre un effet de change négatif de 48 millions d’'euros.

Marge brute ajustée

En 2018, la marge brute ajustée a atteint 1 048 millions d'euros, soit 39,6% du chiffre d'affaires, en
décroissance de 2% par rapport a celle de 2017 qui ressortait a 1 066 millions d'euros.

* Flux de trésorerie disponible ajusté des éléments non récurrents (coits d'acq
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Des charges opérationnelles maitrisées tout au long de 'année

En 2018, les charges d'exploitation ajustées se sont élevées a 560 millions d'euros, soit 21,2% du chiffre
d'affaires par rapport a 540 millions d'euros en 2017, soit 21,6%.

Le plan d’économie de coUts court terme annonceé en juillet 2018 a délivré 15 millions d'euros au cours du
second semestre cette année.

Marge d’EBITDA de 18.4%

L'EBITDA s'éléve a 488 millions d'euros contre 526 millions d'euros en 2017, soit une marge d'EBITDA de
18,4% en retrait de 1,9 points a données comparables et de 2,6 points a données publiées.

L'EBITDA de Banks & Acquirers est ressorti a 277 millions d'euros, en recul par rapport a 371 millions
d'euros en 2017. La marge d'EBITDA représente ainsi 21,2%, en recul de 4,8 points par rapport a la marge
proforma 2017de 26%, impactée significativement par I'évolution négative du mix géographique.

Retail a généré un EBITDA de 210 millions d'euros, en croissance de 18% par rapport a I'année derniéere.
La marge d'EBITDA représente donc 15,7% cette année, en croissance de 1,9 point par rapport a I'année
derniére a données comparables, bénéficiant de la réorganisation de la business unit réalisée au cours des
deux dernieres années.

EBIT et résultat opérationnel

La marge d'EBIT représente 15,7% du chiffre d'affaires et atteint 416 millions d'euros contre 453 millions
d'euros en 2017.

Les autres produits et charges opérationnels s'élevent a -48 millions d'euros contre -30 millions d'euros en
2017. Cette hausse est liée aux coOts de réorganisation et d'acquisitions. Le résultat opérationnel inclut
également des charges d'amortissement relatives a I'allocation de prix d'acquisition de 90 millions d'euros
en 2018 contre 52 millions d’euros en 2017 (cf. annexe 4).

Apres avoir pris en compte ces autres produits et charges opérationnels, le résultat opérationnel s'éleve a
278 millions d'euros (10,5% du chiffre d'affaires), contre 371 millions d'euros en 2017 (14,8% du chiffre
d'affaires).

Résultat net part du Groupe

Le résultat financier ressort a -38 millions d'euros, contre -27 millions d'euros en 2017. La charge d'impo6ts
est en baisse et s'éleve a 52 millions d'euros, contre 86 millions d'euros en 2017. Cette amélioration
s'explique principalement par la réforme fiscale américaine et par une évolution favorable significative du
mix géographique. Ces changements ont entrainé une baisse du taux d'imposition effectif du Groupe a
21,5%, contre 25,0% en 2017.

En 2018, le bénéfice net du Groupe attribuable aux actionnaires est ressorti a 188 millions d’'euros contre
253 millions d'euros en 2017.

Une forte génération de trésorerie malgré 'augmentation des éléments non récurrents

Le free cash-flow ajusté”’ ressort en croissance de 6% en 2018 a 285 millions d'euros, soit un taux de
conversion de I'EBITDA en FCF de 59%. Les opérations du Groupe, post autres produits et charges
opérationnels, ont généré un free cash-flow de 238 millions d'euros, ce qui représente un taux de
conversion FCF/EBITDA de 49%. Les investissements ont augmenté comme anticipé pour s'élever a
117 millions d'euros au cours de I'exercice, contre 88 millions d'euros en 2017.

3/13
® SEAMLESS PAYMENT




La dette nette du Groupe a augmenté a 1 518 millions d’euros par rapporta 1 471 millions d’euros I'année
derniére. Son augmentation est principalement liée au rachat des 20% de part minoritaires de Ingenico
Holdings Asia Limited, l'acquisition d'Airlink et 87 millions d'euros relatifs au programme de rachat
d'actions du groupe. Le ratio d'endettement sur I'EBITDA est de 3,1x contre 2,8x en 2017 mais en retrait
par rapport au premier semestre 2018 ou ce dernier était de 3,6x.

Proposition de dividende de 1,10 euro par action

Conformément a la politique du Groupe en matiere de dividende, une proposition de distribuer un
dividende de 1,10 euro par action sera présentée a I'Assemblée Générale des actionnaires le 11 juin 2019,
représentant un taux de distribution de 36%. Ce dividende sera payable en numéraire ou en actions, au
libre choix de I'actionnaire.

Performance au quatriéme trimestre 2018

FY 2018 T4 2018
% Change % variation
M€ - M€ -,
Comparable’ Publié Comparable’ Publié
Retail 1339 8% 22% 364 9% 12%
SMBs 393 16% 125% 105 20% 46%
Global Online 521 9% 6% 141 8% 7%
Entreprise 424 2% -2% 118 0% -3%
Banks & Acquirers 1 305 -4% -8% 364 1%
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