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Disclaimer

This document includes forward‐looking statements relating to Ingenico’s

 

future prospects, development and 

 
business strategies. By their nature, forward‐looking statements involve risks and uncertainties and are not 

 
guarantees of future performance. Ingenico’s

 

financial condition and results of operations and the 

 
development of the industry in which Ingenico operates may differ materially from those made in or suggested 

 
by the forward‐looking statements contained in this document. In addition, even

 

if Ingenico’s

 

financial 

 
condition and results of operations and the development of the industry in which Ingenico operates are 

 
consistent with the forward‐looking statements contained in this document, those results or developments 

 
may not be indicative of results or developments in future periods. Ingenico does not undertake any obligation 

 
to review or confirm analysts’

 

expectations or estimates or to release publicly any revisions to any forward‐

 
looking statements to reflect events that occur or circumstances

 

that arise after the date of this document. In 

 
addition, the occurrence of certain of the risks described in the “Risk Factors”

 

sections of the French language 

 
Document de Référence

 

filed with the Autorité

 

des marchés

 

financiers (the “AMF”) on April 22, 2009 under 

 
number D. 09‐0297 may have an impact on these forward‐looking statements.

This document does not constitute an offer or invitation to sell

 

or issue, or any solicitation to purchase or 

 
subscribe for, any shares of Ingenico and neither it nor any part of it shall form the basis of, or be relied upon in 

 
connection with, any contract or commitment whatsoever.  

The distribution of this document in certain jurisdictions may be restricted by law and persons into whose 

 
possession this document comes should inform themselves about, and observe, any such restrictions.
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Transaction highlights

Key terms

Key conditions

Key milestones

‐

 
Ingenico to acquire 100% of easycash

 
Beteiligungen

 
GmbH, 

 a German payment services provider covering the whole 

 payment value chain 
‐

 
Combination of cash & club deal bank facility

‐

 
German anti trust regulatory approval

‐

 
Consultation of Ingenico SA workers’

 
council in France

‐

 
Depending on anti trust. Before year end
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easycash
 

acquisition:
 A major step in Ingenico’s

 
strategic development

Strategic plan to position the Group in the transactions services value chain

Strategic Goals:

Offer solutions 

 around POS 

 terminals

Increase recurring 

 revenue through a 

 per transaction

 payment type of 

 business model

Leverage on the 

 growth of payment 

 transactions

CAGR 2006‐2012

11%Non‐cash transactions (1)

POS Terminals (2) 7%

Evolution of Non‐

 cash transactions 

 in the Top 10 Non‐

 cash Markets
(1) Source: 2008 Capgemini World Payments Report 2008
(2) Source POS: Frost & Sullivan
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easycash: a leading player in payments services in 
 Germany

A leading player in payment services

Covering the whole payment value chain

Based in Ratingen, Germany, 363 employees
Acquired by Warburg Pincus

 

and management on 02/11/2006 from First Data
Made six acquisitions since 2006, (inc. Experian loyalty services

 

&

 

asset‐base acquisitions)
275k POS terminals installed
More than 1bn transactions processed
#1 in loyalty solutions (ex: Staples, Douglas)
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Easycash:
 A leader in a promising market

Number 
of card 
trans- 
actions 
per adult 
(2007)

Number of POS terminals per '000 adults
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Germany: late in the migration towards electronic payment

Ongoing substitution of cash usage and increasing card acceptance

1) USA: 53 bn transactions in 2007
Source: RBR, ECB Blue Book, A.T. Kearney analysis
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easycash: a perfect fit to Ingenico strategic 
 development in transaction services

Terminal services 
(maintenance / 
repair)

Connectivity 
& transaction 
processing

Value added 
Services

Hardware

One off One off & fee per 

 
month

Revenue 

 
business 

 
model

fee per 

 
transaction

One off & fee per 

 
transaction

80%

18%

56%

29% 15%

2%

2008 Revenue 

 
breakdown

2008 Revenue 

 
breakdown
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Financial consideration of the transaction

Entreprise
 

Value: €290m
–

 
EBITDA multiple of Payment Services Providers

–
 

Favorable environment for funded buyers

Funding of the transaction
–

 
€80m: Company own cash

–

 
€210m: senior facility

Expected to be accretive on EPS per share (before PPA) in 2010

Synergies potential on revenue and infrastructure costs

http://www.easycash.de/
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