Assemblée

Géneérale
Mixte des

Actionnaires

Mercredi 24 mai 2017/
Bezons

e-payment services



Agenda
1. Introduction
2. Bilan de | 6ann®e 2016
3. Stratégie & ambition et objectifs pour 2017
4. Responsabilité Sociale et Environnementale
5. Performance financiere 2016
6. Gouvernance doentreprise
7. Rémunération des dirigeants
8. Rapports des Commissaires aux comptes

, Assemblée Générale 2017 - Mercredi24 mai 2017  © Worldine worldline

e-payment services




Introduction

Thierry Breton
President du Conseil

dAdministration
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Worldline: une stratéegie  claire et une ambition  forte
Tirer profit de la  profonde - .
transformation de | d6diFndustrie
des paiements électroniques : Construire
le leader :
. européen des R
R®pondre ~ | 6®deergen°‘qe paiements :

nouveaux besoins liés a la
transformation digitale

Créer
de la valeur
pour tous les
Saisir les nombreuses *  actionnaires
opportunités de croissance -
organique et via des  acquisitions

$4 33
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Performance operationnelle
en ligne avec les ambitions de la société pour 2019

Solide exécution

Atteinte de tous des plans

les objectifs 2016

dans le haut des
previsions

de synergie
associés a Equens,
Paysquare et KB
Smartpay
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Visibilité accrue
de la sociéeté
positionnant Etroit partenariat
Worldline a technologique et
| 6 ®pi centr commercial avec
consolidation de Atos
| 6i ndudesr i

paiements
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Rappel de la 200
performance 150 A
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Worldline CAC40

Val eur de | 6action Worl dline:

Capitalisation

. De: 116,40 (27 juin 2014, date : 4b10llr_ii_fl‘rgi
A ,L Miliaras
+90% e.n,bourse,_cap. bour si re 2 mi |1
., Al 0 31,11 (23 mai 2017)
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Bilan
del'année 2016

Gilles Grapinet

Directeur Géneral
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Atteinte de tous les objectifs de 2016 dans le haut des prévisions
Rappel des objectifs 2016
: Croissance organique dédenviron ® Chiffre doaf faires
Chiffre 41 309m
doaff a (et contribution des sociétés acquises u _ _ Trésorerie
au T4 2016 doéenviron +80 mil i ons d &@isgapcy yopnique de +3,5% nette
c. 400 m
Environ +80 points de base par
EBO rapport a 2015 c EBO
(Excédent Brut u258,7 m
Opérationnel) (et contribution des sociétés acquises 19,8 % et +90 pbvs 2015 >
au T4 2016 dbéenviron +10 mil ions dbéeuros)
Résultat
Flux de Entre 135 et 140 mi |l |l i on doéeufNos* Flux de trésorerie - net”
trésorerie . " disponible u144,2 m
(et contribution nette positive 01404 m
dsponbe des sociétés acquises au T4 2016) +9.3%vs 2015

_/

*: comprenant le paiement de colts de transaction exceptionnels (estimés aenv. 012m) liés al 6 o p ®r awdciEquens // ** : part du Groupe
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Avanceées strategigues majeures de 2016

Prise de contr!te®dbdEqnedéeaqten prévaiarelsaciété n e
européenne de traitement de transactions de paiement

Extension des activit®s doAcquiBag eniAlemagme@tmme
en Pologne via les acquisitions de Paysquare et de KB Smartpay

‘Lancementdes pl ans doint®gration et de synergies

‘ Reconnaissance de la  qualité de nos plateformes technologiques
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En combinant ses forces avec E quens , equensWorldline est la premiere
société de traitement de transactions de paiement en Europe

eQuens
Q — e | GESON (€ c———— 10 _<—— — @
Worldline s'est associé a Equens sninie 111
j@: pour renforcer son leadership loo mlll.lons &gﬁ!&gﬁgﬁs

dans les services de paiement de cartes chaque année
pan - européens

® ®
Z5milliards - ..
de transactions en point de 250
vente et en distributeur M

clients bancaires

cr ®at i equensWorldline

le plus important processeur de
paiement paneuropéen

automatique traitées
chague annee

Portefeuill e doododvrard tutedan i q Confirmation de la position de Worldline
chaine de valeur des paiements cartes, en tant que consolideur  naturel
non -cartes & digitaux dans | 6industrie du pai
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Avec PaySquare et KB Smartpay,
Worldline  renforce ses positions en Acquisition Commercants en
Europe

PaySeuare

bacomes Waorldine, the Eurcp tner for merchant services

Acquisition de PaySquare : présence renforcée
aux Pays -Bas et acces direct aux commercants
allemands

= KB | SmartPay

Partenariat avec Ko mer | nbanka en Solide position en Acquisition
République Tcheque en acquisition Commercants au coeur des marchés en

commercants et traitement des transactions de croissance rapide d 6 Eur cCpnerale et
paiements du Nord
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Depuis son introduction en bourse, Worldline a connu un
developpement important

€1.5md
PaySeuare N
€1.2md
E 1.1md B KB | smartpay
+41% de
croissance
’ de chiffre
MS7e364m de chiffe
par des
’ opérations
FS€392m @ i
€Quens _J  croissance
externe
MeTS:e369m >
Stable
2016e PF

2013 (1) 2016e Standalone

(1): information financiére 2013 pro forma publiée dans le Document de base

worldline
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Innovation & leadership
par les

reconnus

FORRESTER

Fournisseur Global
de Services de

Payment pour les
commercants

Worldline
classé comme

Strong Performer
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2017

« Worldline reconnu

pour sa solution
de paiement
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Vaste portefeuille d'actifs

détenus en propre,
une solide feuille de

soutenu par
route doi

n na ¢ ‘avvestissement
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Stratégie
et ambition
Gilles Grapinet

Directeur Geneéeral
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™ Le modele de développement de Worldline
—— reste porté par 3 leviers de croissance

Marchés transactionnels
complémentaires

Data analytics

loT/M2M
des votmes Cartes de fidélité Transformation digitale
5 > Contact Paiements mobiles ~ d€S paiements
Numeérisation Online Banking ePayment Croissance naturelle

2O
(-0

he des paiements électroniques

Croissance des volumes
de transactions par carte

eldentity Services de gestion du
risque de fraude

Innovation eTicketing

)
2

Nouyelles stratégies
des banques

Paiements en ligne Processing des paiements

Authentificati Interbancaires et Intra -
uthentification bancaires
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Des avantages concurrentiels solides

A Premier fournisseur de service de paiement européen
TAILLE ET " Y
PRESENCE A Position de leader sur des marchés clés

) (France, Belgique, Pays -Bas, Allemagne, Italie)

GEOGRAPHIQUE . , :

A Implantation pan -européenne  unique

A Couverture trés large de la chaine de valeur des paiements

A ADN technologique et capacité reconnue a construire les futures
PORTFOLIO plateformes de paiement

A Base declients  forte et diversifiée

A Proximité avec les principaux acteurs des paiements
ADN électroniques en Europe
EUIREIFEEN A Profil financier solide et attractif
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4 axes strategiques forts pour 2017 -2019

Services Financiers
A Réaliser les synergies industrielles tr s significatives dobéequensWorl c
A Continuer a bénéficier du leadership européen en traitement de transactions de paiement

Services aux ~ commercants

A Déployer la plateforme omni -commerce pan-européenne de de Worldline

A Tirer profit des  nouvelles implantations sur les marchés en forte croissance
doEurope du Centre et de | 0Est

Mobilité & Services Web Transactionnels

AFocus sur |1 61 nter netoT)detks ©Plptefdrnses gombinant Mobilité &
Paiements

A Accélérer la consolidation des paiements électroniques en Europe
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Objectifs 2017 -2019

Croissance [ )
organique Aprés un premier semestre 2017 en légere croissance,
du chiffre taux de croissance annuel moyen compris entre +5% et +7%
doaff ai \ )
4 )
Amélioration du taux dOEBO (Exc®dent Brut |Og
entre +350 et +400 points de base en 2019
comparé a celui de 2016 @) )
-
Flux de _ . ~ » .
Entre 210 millions doéeuros et 230,saoiti | || i

trésorerie

: 0 .
disponible une augmentation de plus de +50% par rapport a 2016.

\.

(1): 18,5%, information financiére pro forma 2016
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Objecti fs pour | 0ann®e 2017

4 )
Chiffre Croissance organique d énviron +3.5% sur
doaffai danp®e
L avec un second semestre 2017 entre +5% et +7%. )
4 )
Entre 20,0% et 20,5%
\_ J
4 o R )
= Entre 160 et 170 million déoeur os
trésorerie incluant environ 20 millions dbéeuros fe ¢
disponible L des synergies )
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Corporate Social
Responsibility

within  Worldline
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